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Scopul documentului: Descriere succintd i aprobarea directiilor de dezvoltare a
Aportului International Liber Mirculesti (AIM).

Principii in baza ciirora a fost intocmit documentul:

1 Utilizarea resurselor si activelor existente AIM cu scopul maximizirii
profitului intreprinderii, respectiv contributiilor in buget,

2 Creare locurilor de munci cu valoare addugata;

3. Autofinantarea activitatilor si afacerilor aferente activitdtii AIM.

Directii principale de dezvoltare:

Dezvoltarea serviciilor Aeroportului;

Restructurarea activelor Aeroportului;

Deschiderea terminalului pentru deservirea calatorilor;
 Dezvoltarea Zonei Economice Libere in cadrul AIM;

. Crearea serviciilor auxiliare $i dezvoltarea gospodariet.

M&M!J:—'

Descricrea initiativelor / proiectelor in cadrul directiilor.
Directie: 1. Dezvoltarea serviciilor Aeroportului.

1. Crearea serviciilor de Handling.

Venit estimat: aprox. 800-1200 mii lei/an (in conditia nr. aterizdari pentru
anul 2019

Investitii necesare: minim300-500 mii fei

Sursa finantarii: Surse proprii realizarea activelor neutilizate.

ldentificarea utilajului necesar pentru prestarea serviciilor de ,,Handling” in
cadrul AIM. Examinarea posibilitatii de returnare a utilajului la AIM, in cazul
20 care a fost instriinat fraudulos(dosar instrumentat de PCCOCS) si primirea
certificatului de operator ,,Handling™.

¢ Deservirea navelor la sol;

o Alimentarea navelor cu carburanti $i lubrufianti;

e Lucriri de mentenantd a navelor sosite;

e Asigurarea navelor cu utilaj necesar pl.iractarc;

» Prelucrare cu substanie “antifrost™,

¢ Asigurarca navelor cu scard pentru nasageri $i highloader;

o Incarcarca-descircarea marfurilor, ete....
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Prelungirea certificatului aeroportuar.

Venit estimat: 1600 mii lei/an (calculat din nr. de aterizari-decoldri pentru
anttf 2019 )

Investitii necesare: 650 mii lei/an (intretinerea  curenta  PDA  Si
reparalii volume pici)

Sursa finantarii: Surse proprii

Pregitirea actelor pentru prelungirea a certificatului acroportuar (valabil pdna
la 20.04.2021).

Crearea ofertelor pentru servicii "Handling”.

In urma studiului de piatd vor fi stabilite oferte competitive la serviciile
Handling”, pentru navele care tranziteazd spatiului aerian al Republicii
Moldova cu atragerea noilor operatori aerieni in Aeroportul Interntional
Marculesti.

Crearea campaniei de MarKketing pentru promovarea serviciilor
acroportului.

Investitii necesare: 10mii lei - 13mii lei
Sursa finantarii: Surse proprii

Campanie de marketing va avea ca $i scop atragerea operatorilor de zbor §i a
companiilor transfrontaliere CARGO prin facilitilile vamale si fiscale ale
zonei libere, servicii de manipulare cu marfurile striine, alimentare, reparatie,
deservire la sol ete. Expedierea ofertelor potentialelor clienti, publicarea
ofertei pe site-ul intreprinderii, utilizarea motoarelor de cdutare pe Google,
Yandex, promovarea paginei pe Facebook, ete.

Formarea unui Centru Legistic International marfar.

Venit estimat: 15 000mii — 30 000 mii lei/an
Investitii necesare: minim 5 000 mii lei, maxim 17,5 min. USD

Sursa finanbirii: Surse proprii din realizarea activelor newtilizate, Credit
bancar, Proiecte de finantare in infrastructura rep. Moldova asigurate de
instindtiile de finantare internationale.
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In baza studiului de fezabilitate, va fi creat conceptul de centrul logistic
international, care va fi configurat (spatii, servicii, etc) conform normelor
mternationale Si cerintelor clientilor AIM.
Constructia unui spatiu de depozitare Si procesare a mirfurilor cu suprafata
de 35 000 m.p. - 40 000 m.p.
Lista serviciilor potentiale ale centrului logistic {lista nu este exhaustiva):
1. manipulare cu marfuri;
. depozitare;
. jortare;
ambalare;
expediere ulterioard a mérfurilor;
distributia si tranzitul marfurilor;
antrepozit vamal.

*

S th b W

.

Directie: 2. Restructurarea activelor Aeroportului.

1. Revizuirea contractelor de vinzare-cumpdrare a bunurilor acroportului.

L. Revizuirea contractelor de vanzare — cumpérare prin reziliere si
returnarea activelor, vindute in defavoarea AIM. (dosar instrumentat de
PCCOCS)

2. Atragerea bunurilor vindute cu dreptul de proprietate reinregistrat, in
calitate de corpuri delicte in dosarele penale instrumentate de organele de
drept, restabilirea termenului de prescriptie, ulterior, in ordin civil restabilirea
AIM in drept de proprictate asupra bunurilor instriinate ilegal. (dosar
instrumentat de PCCOCS)

2. Identificarea activelor neutilizate.

Verit estimat: 1 000 - 20 060 mii lei
Investitii necesare: 500mii lei (evaludri $i studii de fezabilitate)
Sursa finantarii:

Restabilirea starii de funclionare a acestora cu ulterioara dare in locatiune sau
comercializare,

Efectuarea studiilor de fezabilitate pentru restabilire stirii de functionare al
activelor neutilizate sau determinarea valorii de piati in caz ci restabilirea
resurselor activelor este nerentabild sau nerationala.
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Modernizarea functionalitalii pistei de decolare pentru activitatea de
Centru Logistic cu orarul de functionare 24/7.

Venit estimat: Aprox. 15 000 mii - 30 000 mii leifan (in conditii de 2-3
aterizari-decoldri pe zi, 270 zile active pe anj
Investitii necesare: 2 600 mii lei (reparatia pistei)
2 2500 mii EURQ {sistem de iluminare i ILS - Instrumental
Landing Sistem)
Sursa finantarii: Proiecte de finantare in infrastruciura rep. Moldova
asigurate de institutiile de finantare internationale.

Asigurarea pistei de decolare cu sistem de iluminare (baliza)) st sisteme de
aterizare in conditii de vizibilitate redusd (ILS), ceea ce wva permite
diversificarea ofertel prin asigurarea aterizirilor navelor aeriene pe timp de
noapte,

Comentariu: Asigurarea aerodromului cu sistem de iluminare 8i sistem de
aterizare pe timp nefavorabil (ILS), este conditionatd de cerintele inaintate de
potentialii partenen al acroportului cu care actuala administratic AIM a avut
un Sir de tratative preliminare dupd cum sunt: Draxellmaier, UPS,
Fujikura.etc, care au solicitat posibilitatea aterizari-decolirii pe timp
nefavorabil sau in perioada de noapte.

Reconstractia  cladirilor existnte in  terminal pentru  deservirea
pasagerilor care cilitoresc pe cale aeriani.

Venit estimat: 12 000 mii lei — 17 000 mii lei/un (in condilii 2-4 arerizdri pe
=1, 270 zile active pe an.j

Investitii necesare: 2 230 mii EURQ (proiectarea $i reconstructia cladirelor
existente intr-un terminal pentru deservirea pasagerilor)

Sursa finantarii: Realizarea activelor neutilizate. Proiecte de finantare in
infrastructura  rep. Maldova  asigurate  de  institutiile  de  finantare
internationale.

La acest capitol este de mentionat ¢ Republica Moldova suporta o necesitate
stringentd de a avea In gestiune un acroport internaliomal de rezerva,
condifionatd de mai multi factori:

- In caz de imposibilitatea primirii navelor aeriene cauzati de timpul
nefavorabil in mun.ChiSindu, navele care transportd caldtori cu destinatia
Acroportul Chisindu sun nevoite sd aterizeze in statele vecime prin ce
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extrem de mult sunt incomodati calatorii, iar companiile acriene, aerportul
si BPN suporta pierderi financiare nejustificate.

- Migrarea calatorilor in aeroporturile veeine: lagi, V inita, Odesa.ctc.
Remarcd: In anul 2019 aeroportul lasi a avut o cregtere a fluxalui de
caldtori de aproximativ 43% (total 2,8 min. calatori) din care aprox. 400
mii cdldtori - cetdteni a Republicii Moldova.

- Demonopolizarea $i diverzificarea pietei de transport calatori pe cale
aeriand.

. Crearea unui climat de concurentd in sectorul transportului aerian Si ca
urmare, revizuirea preturilor la serviciile prestate.

- Independenta strategica a Statului.

Locatiunea in sistem "DRY-LEASE”, 2 elicoptere de tip MI-8 MTV 1,
nr.inregisrare ER-MHD si ER- MHE.

Venit estimat: 627 mii USD/6 luni
Investitii necesare: Nu sunt necesare
Sursa finantérii: Din sursele Locatarului

Darea in locatiune a doud nave operatorului de zbor CA "AIM-AIR™ S.R.L.
cu plata funard de 104 500 dolari SUA, care a castigat licitatia pe data de 15
februarie 2019, va permite asigurarea intreprinderii cu fondul salarial (360 mi
lei/lund), achitarea restantelor la Bugetul National de Stat, formarea unui fond
de reparatie Si achizitic a piesclor $i agregatelor pentru navele intreprinderii,
asigurarea cu surse financiare pentru intrelinerea functionalitatii pistei de
decolare-aterizare, achitarea cheltuielilor de regie a intreprinderii.

Reparatia, fnregistrarea in registru aviatic si restabilirea navigabilitatii a
elicopterului MI 2.

Venit estimat: 3 500 mii lei — 5 500 mii lei/an
Investitii necesare: 1 800 mii lei
Sursa finantdrii: Surse proprii

Avand ulterior ca obiectiv participarea la concursul I.S. "MOLDATSA™ la
seviciu de Clutare si Salvare, care are un buget estimativ de plati de cca
3500 000 lei per elicopter Si pentru participarea la concursul a LS.
"MOLDSILVA™ de stropire a padurilor. Pentru anul 2019 a fost solicitare de
prefucrare a padurilor cu insecticide pe o suprafald de cca 27 mii ha, cu un
buget estimative de cca 5 200 mii let,
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6.1 Totodatd este consideratd oportuni idea de a restabili navigabilitatea
elicopterului MI-8 PS1, inregistrare ER-MGJ, din dotarea AIM, care are
capacitatea de transportare a 20-22 ciilitori. Acest elicopter pote fi
antrenat in serviciul de Ciutare si Salvre aviind o eficientd mai mare Sio
siguranti a zborului sporitd, in comparatie cu navele care presteaza acest
serviciu actual.

Mentiondm ¢i una din conditiile inaintate de Euro Control, fati de
MOLDATSA, este antrenarea in  serviciu cfutare - salvare, a
elicopterului de tip Mi-17 sau Mi-8.

Venit estimat: 3 500 mii lei
Investitii necesare: 600 mii lei
Sursa finantarii: Surse proprii

Direclie: 3. Dezvoltarea Zonei Economice Libere in cadrul AIM.

1. Revizuirea contractelor de locatiune a terenurilor si cladirilor date in
folosintd rezidentilor ZEL.

Fenit estimat: 1 600 mii lei
Investitii necesare: Nu sunt necesare

In scopul majordrii cuantumului de chirie, precum §i optimizarea spatiilor
(depozite, hangare) ocupate de rezidenti. Obiectiv care deja se realizeaza prin
majorarea coeficientului de piatd K4 pentru contractele in derulare pe anul
2021 la coeficientul negociat cu locatarii,

2. Ildentificarea si Inregistrarea noilor rezidenti a ZEL.

Venit estimat: minim 900 EURQY/ trimestru pentru fiecare rezident sau 0,3%
din rulajul activitatii economice a rezidentufud.
Investitii necesare: Nu sunt necesare

AIM are capacitati suficiente, 37 de hangare cu suprafata de 300 m.p. $i 60
ha.(zona de dezvoltare) pentru a gizdui un Sir de afaceri / agenti economici
(mici/mijlocii/mari). Atragerea cirora poate fi ficutd prin crearea $i
implementarea unii strategii de marketing si vinziri la nivel regional, i
international
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Directie: 4. Crearea serviciilor auxiliare si dezvoltarea
gospodariei.

1. Oferirea serviciilor de Catering (alimentatie publiei)
Servicu catering va fi prestat personalului incadrat in servicii aeroportuare $i
rezidentilor ce constituie la momentul actual cca 180-200 persoane. In
proxima apropiere a oficiului central a AIM existd o cantind care urmeazd a fi
dotatd cu utilaj specializat pentru utilizarea corespunzatoare.

2. Defrisarea copacilor pe lotul de pimint cu nr.cadastral 45012180078 si
utilizarea acestuea in folosul 1.5.” Aeroportul International Mirculesti”

Venit estimat: 677 400 lei/an;
Investitii necesare: Nu sunt necesare

incheierea unui contract de colaborare cu un operator cconomic cu privire la
defrisarea copacilor Si vegetatiei a poligonului cu suprafata de 267 ha, cu
ulterioara prelucrare. PIaLi estimative care urmeazi a fi incasate de la
operatorul economic pénd fa sfirgitul anului 2021 sunt de cca 377 400 lei;
Comentariu: in conditiile economice vulnerabile in care se afla
intreprinderea, opinia administratiel Acroportului este ci lotul de pamént
sominalizat nu trebuie transmis in gestiunea Administratiei Publice Locale al
r-lui Floretti. Este propusii examinarea posibilitatii de a schimbatd destinatia
Jotului de pAmdnt nominalizat cu aportul nemijlocit a Agentiei Proprietitii
Publice si acordarea posibilitilii de dare in locatiune a lotului de pamdnt de
citre Aeroport, misurd, care va genera un venit intreprinderii de aproximativ
670 mii lei anual (aproximativ doud salarii lunare), fard sol icitarea unor
cheltuieli suplimentare.

Plan estimativ de realizare a proiectelor este prezentat in Anexa 1.

Mentiuni:
1. Activititile si date prezentate in prezentul document sunt preliminare Si
estimative;

T Lot
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Anexn 1: Plan estimativ de realizares Foii de parcuars.

. , 2021 2022 2023
Evactie./ ot 3|4 |12 ]34 1] 2 [3]a
Directie; 1. Dezvoltarea servicillor Aeroportului. X
1. Crearea servidilor de Hardling, X |X
2. Prelungires cestificatulul aeroportuar ] %
3. Crearea ofertelor pentru servich “Handling” x| X x| X
4. Crearea campanil de Marketing pentry promeyvarea servicillor aeropartihl. X |X XX
5. Farmarea bnui Centru Logistic Inbarnationsl marfar K| X X X X| x X X
Directie: 2. Restructurarea activelor Avroportulul,
1. Revizuirea contractelor de vinzabe-cumpirare & bunurilor seroportubul X | x X | X
2. ldentihcarea activelor neutifizate x| %
3. Restabillees funchionalitatii pistet de decclare X | X X X X X X | X X | %
4, Dares i locatiune "DRY-LEASE™ a 2 elicoptere Mi 8 MTVY MHD 3i MHE X X X X X X X | X X X
5. Reparatia, inregstrares & regsiru aviatic si restabilicen navizebilRi a elicopterulul M1 2. XX X | X
Directie: 3. Dervoltarea Zonei Economice Libere in cadrud A,
1. Revizuirea contractelor de focatiune a terenuriter ¢ dadiclor date in folasintd rezidentilor
ZEL X X
2. ldentificarea $l inregistrarea noilor rezidenti a ZEL X | X XX X X X| X X X
Directle: 4. Crearea serviciilor awilliare si dezvoltarea gospodariel.
1. Clerires senciilor de Cateeing (alimentatio publica) x| X
2. Dedrigarea copacior x| %
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